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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人魏增祥、主管会计工作负责人孙若江及会计机构负责人孙若江保证年度报告中财务报告

的真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10 股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数 

年度分配预案 2 0 0 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 薛艳艳 

联系地址 山东省青岛市黄岛区王台镇环台北路 995号 

电话 0532-83113737 

传真 0532-83113911 

董秘邮箱 xyy@sun-song.cn 

公司网址 www.sun-song.cn 

办公地址 山东省青岛市黄岛区王台镇环台北路 995号 

邮政编码 266425 

公司邮箱 xyy@sun-song.cn 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 



 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

公司主要从事车用胶管及其总成的研发、生产和销售，为整车厂商及其零部件配套厂商、售后零部

件供应商等供应车用胶管及总成产品。 

公司经过多年发展，不断在工艺和配方等方面进行深入研究。目前，在前装市场中，公司与美国通

用汽车、上汽通用、吉利汽车、长安汽车、比亚迪、东风日产等优质主机厂建立了稳固的合作关系。并

成为国际新能源整车厂 T集团、蔚来汽车、小鹏汽车等造车新势力的供应商。此外，公司也在海外地区

与大型汽配零售商等售后企业保持了紧密的合作。 

公司在现有产品系列的基础上不断扩展，以满足客户的多样化要求，保证公司持续经营能力。公司

生产的液压制动橡胶软管系列产品销量连续多年被中国橡胶工业协会胶管胶带分会评为“国内同行业第

一”。公司被中国橡胶工业协会胶管胶带分会授予“胶管十强企业”荣誉称号。近年来，公司先后被评

定为“国家级专精特新小巨人企业”、“青岛市第四批市级工业设计中心名单”、“青岛市工程研究中

心”、“青岛汽车橡胶管路国际科技合作基地”、“山东省第六批制造业单项冠军企业（车用液压制动

橡胶软管及总成）”、“2022 年山东省瞪羚企业” ，其技术中心被认定为“山东省认定企业技术中心”。 

公司销售渠道主机和售后市场并重,商业模式如下: 

1.销售模式 按照车用胶管的使用对象分类，公司的客户可分为面向主机配套市场的客户和面向售

后市场的客户。其中，面向主机配套市场的客户以整车厂商及其零部件配套供应商为主；面向售后市场

的客户多为汽配连锁商超等零售商和贸易商，对于以美国为主出口售后市场，公司有经销商和零售商两

种渠道。经销商模式是公司通过在出口市场本土的大型经销商对零售商进行销售，进而使产品进入终端

维修市场。公司在经销商模式的基础上，近年来开发了部分大型零售商客户，零售网络分布相对广泛，

公司通过该类零售商客户，直接向最终用户进行销售。 

主机配套市场，公司采取直销的模式，给整车厂商及其零部件配套供应商供货，销售公司直接与主

机厂接洽，经过主机厂的产品标准审核要求，进入主机厂供应商体系。 

2.采购模式 公司采购的主要原材料为橡胶、炭黑、各类外协配件（接头、阀体、卡子等）及编织

线、板材、硬管、五金件等。公司设立数字化供应链中心，建立了较为完善的采购和物流体系，以保证

生产所需原材料的稳定供应，客户订单下达后，公司 ERP系统自动进行物料需求分析并与库存情况进行

比对，公司采购中心根据分析比对情况安排采购，公司的原材物料依照制定的采购计划进行采购与外协 



加工。 

3.研发模式 公司研发分为工艺、配方研发与产品研发。 

公司主要采取自主研发的模式，新品的研发以客户需求为导向，紧贴市场需求、技术发展趋势和自

身战略。同时，公司会根据客户要求和行业标准，对现有产品进行持续改良和升级。 

工艺、配方研发是储备公司核心技术与竞争力的基础性研发，由公司的研发中心、技术部负责相关

工作。 

产品研发是公司针对主机厂项目的配套产品进行的专门研发，由负责该项产品生产的生产制造部门

成立专门项目小组进行实施，包括工艺选择，参数设计，产品检验，样品生产等，最终完成客户需求产

品的开发并形成批量生产的能力。 

报告期内，本公司商业模式较上年未发生重大变化。 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2024年末 2023年末 增减比例% 2022年末 

资产总计 1,411,871,289.44 1,218,214,755.41 15.90% 1,091,405,400.86 

归属于上市公司股东的

净资产 

736,835,449.55 682,133,558.57 8.02% 609,832,043.57 

归属于上市公司股东的每

股净资产 

7.52 6.96 7.99% 6.22 

资产负债率%（母公司） 43.14% 39.79% - 38.21% 

资产负债率%（合并） 47.45% 43.31% - 43.52% 

  2024年 2023年 增减比例% 2022 年 

营业收入 965,609,402.02 828,211,370.47 16.59% 724,892,510.92 

归属于上市公司股东的

净利润 
64,449,905.93 83,770,516.04 -23.06% 64,838,313.96 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

61,721,198.86 61,804,254.71 -0.13% 60,681,106.61 

经营活动产生的现金流

量净额 

72,063,036.25 78,945,040.83 -8.72% -52,285,465.39 

加权平均净资产收益率%

（依据归属于上市公司

股东的净利润计算） 

9.09% 12.97% - 14.88% 

加权平均净资产收益率%

（依据归属于上市公司

股东的扣除非经常性损

益后的净利润计算） 

8.70% 9.57% - 13.93% 

基本每股收益（元/股） 0.66 0.85 -22.35% 0.66 

 



2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售

条件股

份 

无限售股份总数 39,229,000 40.02% 31,529,985 70,758,985 72.18% 

其中：控股股东、实际控制人 0 0.00% 19,061,390 19,061,390 19.44% 

      董事、监事、高管 0 0.00% 0 0 0.00% 

      核心员工 0 0.00% 0 0 0.00% 

有限售

条件股

份 

有限售股份总数 58,801,000 59.98% -31,529,985 27,271,015 27.82% 

其中：控股股东、实际控制人 44,489,000 45.38% -19,061,390 25,427,610 25.94% 

      董事、监事、高管 0 0.00% 0 0 0.00% 

      核心员工 0 0.00% 0 0 0.00% 

     总股本 98,030,000 - 0 98,030,000 - 

     普通股股东人数 5,766 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东 

性质 

期初持股

数 

持股 

变动 

期末持股

数 

期末

持股

比例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 青岛新金泰达经

济信息咨询有限

公司 

境内非

国有法

人 

44,489,000 0 44,489,000 45.38% 25,427,610 19,061,390 

2 SAKCHAI 

WONGCHAMCHAROEN 

境外自

然人 

8,430,000 0 8,430,000 8.60% 0 8,430,000 

3 青岛恒业海盛经

济信息咨询企业

（有限合伙） 

境内非

国有法

人 

2,500,000 0 2,500,000 2.55% 861,084 1,638,916 

4 青岛海纳兆业经

济信息咨询企业

（有限合伙） 

境内非

国有法

人 

2,500,000 0 2,500,000 2.55% 982,321 1,517,679 

5 青岛安盛和经济

信息咨询有限公

司 

境内非

国有法

人 

1,230,000 0 1,230,000 1.25% 0 1,230,000 

6 钟林娃 境内自

然人 

0 1,051,100 1,051,100 1.07% 0 1,051,100 

7 李桂华 境内自

然人 

981,932 0 981,932 1.00% 0 981,932 

8 石昭惠 境内自

然人 

0 427,197 427,197 0.44% 0 427,197 

9 国金证券股份有

限公司做市专用

账户 

境内非

国有法

人 

1,000,010 -680,010 320,000 0.33% 0 320,000 

10 黄家琪 境内自 303,890 -4,500 299,390 0.31% 0 299,390 



然人 

合计 - 61,434,832 793,787 62,228,619 63.48% 27,271,015 34,957,604 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

1、公司实际控制人魏增祥持有控股股东青岛新金泰达经济信息咨询有限公司 44.84%的股份，且为

青岛恒业海盛经济信息咨询企业（有限合伙）执行事务合伙人。 

2、魏增祥之女魏杰为青岛海纳兆业经济信息咨询企业（有限合伙）执行事务合伙人； 

3、魏增祥与李桂华（魏增祥之妻，持股有本公司 1.00%股份）、魏杰、青岛恒业海盛经济信息咨询

企业（有限合伙）及青岛海纳兆业经济信息咨询企业（有限合伙）签订了《一致行动人协议》，为一致

行动关系。 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

2.6 控股股东、实际控制人情况 

截至本报告期末，公司的股权控制关系如下： 

 



截至本报告期末，公司股东金泰达直接持有公司 44,489,000 股股份，占公司总股本的 45.38%，为

公司的控股股东。 

截至本报告期末，魏增祥持有公司控股股东金泰达 44.84%的股份，并能通过金泰达控制公司 45.38%

的股份，为公司的实际控制人。魏增祥担任公司董事长，其未直接持有公司股份。李桂华系魏增祥之妻，

李桂华未在公司任职，其直接持有公司 981,932 股股份，占公司总股本的 1.00%。魏杰系魏增祥与李桂

华之女，魏杰担任公司董事及副总经理，其未直接持有公司股份。 

恒业海盛为魏增祥担任普通合伙人并持有 28.03%合伙企业份额的合伙企业，其持有公司 2,500,000

股股份，占公司总股本的 2.55%。 

海纳兆业为魏增祥之女魏杰担任普通合伙人并持有 27.69%合伙企业份额、且魏增祥担任有限合伙人

并持有 6.77%合伙企业份额的合伙企业，海纳兆业持有公司 2,500,000股股份，占公司总股本的 2.55%。 

2022 年 4 月 20 日，魏增祥与李桂华、魏杰、恒业海盛及海纳兆业签订了《一致行动人协议》，前

述各方确认在三祥科技历次董事会、股东大会及其他公司的重大经营决策事项上均保持一致意见，若各

方无法协商一致或无法达成一致意见，应以魏增祥意见为准，协议明确上述主体为一致行动人，协议长 

期有效。 

截至本报告期末，公司实际控制人魏增祥及其一致行动人李桂华、恒业海盛、海纳兆业、魏杰合计

直接和间接控制公司 51.48%的股权。 

报告期内，公司实际控制人未发生变动。 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  



 

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 
权利受限

类型 
账面价值 

占总资产的比

例% 
发生原因 

定期存单 其 他 货 币

资金 

质押 17,406,442.73 1.23% 抵押给银行开具银

行承兑汇票 

房屋建筑物 固定资产 抵押 17,569,659.64 1.24% 抵押给银行申请贷

款 

土地 无形资产 抵押 1,391,315.34 0.10% 
质押给银行申请贷

款 

境外土地及房产 固定资产 抵押 110,404,390.20 7.82% 
抵押给银行申请贷

款 

总计 - - 146,771,807.91 10.39% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 

公司根据年度董事会、股东大会通过的《关于公司向金融机构申请综合授信的议案》，为满足公司

经营资金的需要，向各金融机构申请综合授信或开具银行承兑汇票，按金融机构要求将上述资产进行抵

押、质押或担保，不影响上述资产的所有权和使用权，也不影响上述资产的使用性能。 

 

 


